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LES RETOMBEES DES DERNIERS EVENEMENTS 
SURVENUS EN TUNISIE
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Les Retombées sur l’activité de Tunis ReLes Retombées sur l activité de Tunis Re

1- Au niveau de l’Assurabilité des Dégâts:

les traités de réassurances excluent les risques de guerre, d’invasion, de 

rébellion, révolution , insurrection…

Les émeutes et mouvements populaires constituent généralement des 

exclusions au niveau des contrats d’assurance ; toutefois, ils peuvent être 

rachetés moyennant le paiement d’une surprime. 

Les garanties contre les émeutes et les mouvements populaires sont 

généralement accordées à concurrence de 25% des existences assurées.

En plus, au niveau des traités de réassurance des cédantes tunisiennes, 

les risques socio-politiques sont limités aussi bien par évènement que par 

année d’assurance.  
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Les Retombées sur l’activité de Tunis Re (Suite)( )
2- Au niveau de la Sinistralité: 

Les dégâts engendrés par les derniers évènements ont touché plusieurs unitésLes dégâts engendrés par les derniers évènements ont touché plusieurs unités

industrielles et commerciales assurées:

- 71  Unités industrielles

- 144  Centres commerciaux

- 322  Agences bancaires

- 33  Agences de télécom

- 46  Pour les divers autres secteurs

L’évaluation du total des dégâts assurables engendrés par les évènements a estiméL évaluation du total des dégâts assurables engendrés par les évènements a  estimé, 

en attendant la finalisation des travaux des experts, le montant à la charge du secteur des 

assurances entre 250 MDT et 300 MDT. 

A la lumière des rapports préliminaires cette estimation est revue à la baisse. 

Actuellement, nous estimons la sinistralité à la charge du secteur des assurances à       

200 MDT.
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Les Retombées sur l’activité de Tunis Re (Suite)( )

Pour Tunis Re, la charge sinistre brute avant rétrocession est en 

é à ’dessous de 48 MDT, dont environ 15 MDT rattaché à l’exercice 2010.

La rétention nette de Tunis Re au titre des sinistres « Emeutes » est de 

500.000 DT par évènement.

La charge nette sera de 2 MDT ( 4 évènements: Grand Tunis, Centre, Sud 

et les isolés) et ce sans le coût des primes de reconstructions      

(environ 3 MDT)

Pour les marchés arabes en perturbation, les sinistres engendrés par les 

événements survenus sont à priori exclus de la couverture en réassurance vu 

leur caractère de risques de guerre civile.
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Les Retombées sur l’activité de Tunis Re (Suite)( )

3- Au niveau de la production
a- Impact sur l’industrie de l’assurance en Tunisie

Pour les contrats d’assurance couvrant les Biens: tels que l’Incendie, Vol, 

( ) (Risques Divers (bris de glace, dégâts des eaux), Risques Techniques (bris de 

machines, tous risques informatiques, engins de chantiers), Transport Corps, 

t L t ti l bl t i t t t l’ ti ité d l’etc. : Le potentiel assurable reste intact, et l’activité de l’assurance ne 

sera pas à priori touchée.

Pour les contrats d’assurance Automobile et Responsabilité Civile et 

Groupe Maladie: qui représentent la part la plus importante du secteur desGroupe Maladie: qui représentent la part la plus importante du secteur des 

assurances: L’activité ne sera pas également affectée.
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Les Retombées sur l’activité de Tunis Re (Suite)

Pour les contrats d’assurance couvrant l’activité commerciale tels que le 

Transport des Facultés et le Crédit à l’exportation: Le secteur a été touché au 

cours des mois de janvier et février 2011 par le ralentissement de l’activité 

économique. Toutefois, nous espérons une reprise au cours des mois à venir;

Pour les contrats d’assurance liés aux opérations d’investissement : tels que la 

Tous Risques Chantiers, Tous Risques Montages, RC Décennale : Le secteur 

dépendra des nouvelles orientations du Pays et des perspectives du climat 

économique, social et politique futur en Tunisie. Sur ce point, il y a certain 

indicateurs positifs qui laissent présager une certaine reprise de l’investissement 

surtout en matière d’IDE.    
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Le Retombées sur l’activité de Tunis Re (Suite)( )

Par ailleurs, il est à noter que pour les assurances de biens et surtout en 

è ’ ématière d’assurance Incendie, et suite aux sinistres enregistrés: Il est attendu 

des augmentations tarifaires surtout en matière de couverture des 

i i liti (G è E t M t P l i A trisques socio-politique (Grèves, Emeutes, Mouvements Populaires, Actes 

de Terrorisme et Sabotage).  

b- Concernant l’activité à l’étranger

L’évolution des événements dans quelques pays arabes pourrait perturber leL évolution des événements dans quelques pays arabes pourrait perturber le 

développement des affaires sur leur marché et par conséquent une révision 

des objectifs est envisagée notamment pour le marché Libyen qui occupedes objectifs est envisagée notamment pour le marché Libyen qui occupe 

une place importante dans notre portefeuille étranger « prés de           

4 MDT » de chiffre d’affaires estimé pour 2011.p
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ACTIVITE DE TUNIS RE EN 2010ACTIVITE DE TUNIS RE EN 2010
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LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2010
1- La consolidation des Fonds Propres passant de 53,74 MDT en 
2009 à 68 76 MDT en 2010  suite à l’ouverture du capital de la société et 

LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE 2010

2009 à 68,76 MDT en 2010, suite à l ouverture du capital de la société et 
l’introduction de ses titres en bourse par une augmentation de capital 
réservé au public;

2- la confirmation par l’AM-BEST au mois de septembre 2010  de la 
notation de solidité financière de Tunis Re ( B+) avec perspective positive 
et sa certification au standards MSI 20000 le 27 Octobre 2010 par et sa certification au standards MSI 20000 le 27 Octobre 2010 par 
l’Institut de la bourse de Paris après un audit approfondi;

3- Une bonne résistance à la concurrence étrangère dans un g
environnement difficile, avec gain de nouvelles parts sur le marché local 
et le renforcement de notre présence sur l’étranger ce qui s’est traduit 
par une évolution de 21% du chiffre d’affaires (73,7 MDT) par rapport 
à 2009, dépassant de 10% les objectifs fixés dans le plan de 
développement 2009-2013;
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LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2010LES FAITS MARQUANTS DE LANNEE 2010

4- Une sinistralité exceptionnelle sur le marché Tunisien notamment 
dans les branches incendie et aviation et suite aux GEMP engendrant un 
renforcement des provisions techniques passant de 115,925 MDT   
àà 152,748 MDT;

5- Une gestion globale excédentaire avec un résultat net de 
l’ i  d  4 758 MDTl’exercice de 4,758 MDT
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LA GESTION TECHNIQUE
Le Chiffre D’affaires

A la clôture de l’exercice 2010 le CA a atteint 73,721 MDT contre un objectif de 
67,226 MDT soit un dépassement de 10%.
Par rapport à l’exercice 2009, nous notons une amélioration de 21%. Cette 
évolution est cernée au niveau:

Des acceptations conventionnelles: Elle est expliquée par le 
renforcement de nos parts sur le marché local et l’acquisition de nouvelles renforcement de nos parts sur le marché local et l acquisition de nouvelles 
affaires en provenance des pays Arabes et Africains;

Des acceptations facultatives: Elle est constatée essentiellement dans la 
branche Aviation suite à la hausse des tarifs pour cette branche.
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LA GESTION TECHNIQUE
Le Chiffre D’affaires par branchep

36%

3,5%

8%

145%

Structure 2010   24%           11%          19%           14%           27%             5%

La répartition du Chiffre d’affaires par branche indique une prépondérance 
des branches Incendie et Aviation marquant respectivement une part de 24% et 
27%.

Le niveau du chiffre d’affaires aviation dans le portefeuille s’expliqueLe niveau du chiffre d affaires aviation dans le portefeuille s explique
quant à lui, par la position de Tunis Re en sa qualité de gestionnaire du Pool
d’assurance aviation englobant l’ensemble des lignes aériennes tunisiennes.

13



LA GESTION TECHNIQUE
Le Chiffre D’affaires par Marchép

19,5%

Structure     67%             7%                 6%                    13%              7%

•Avec une part de 67%, le marché Tunisien occupe la première place dans la structure du 
portefeuilleportefeuille.

•L’augmentation du chiffre d’affaires est constatée aussi bien au niveau des acceptations 
conventionnelles que facultatives et provient essentiellement de la croissance réalisée au 
niveau des branches Incendie pour les Pays  Arabes et Energie pour l’Afriqueniveau des branches Incendie pour les Pays. Arabes et Energie pour l Afrique.

•Les augmentations du chiffre d’affaires en provenance des marché Arabe et Afrique 
respectivement de 55% et 41%, est la conséquence de la souscription de nouvelles affaires 
notamment de Saoudi Re
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Primes Acceptées Primes Rétrocédées

21%
24%

•Le taux de rétention durant l’exercice 2010 passe de 50% contre 49%, expliqué par l’augmentation du 
chiffre d’affaires facultatives de la branche Aviation fortement rétrocédée.

•En neutralisant les affaires pool, le taux de rétention atteint 64% contre 62% l’exercice écoulé soit une 
progression de 3,2%.

•Le taux de rétention des affaires conventionnelles s’est amélioré de 6 points passant de 70% à 76%;•Le taux de rétention des affaires conventionnelles  s est amélioré de 6 points passant de 70% à 76%;

•Le taux de rétention des affaires facultatives a diminué en passant de 12% à 11%;

•En neutralisant les affaires pools le taux de rétention des affaires facultatives est de 23% contre 19% en
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•En neutralisant les affaires pools le taux de rétention des affaires facultatives est de 23% contre 19% en 
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Les charges sinistres

Charge Sinistre Acceptation Charge Sinistre RétrocessionCharge Sinistre Acceptation Charge Sinistre Rétrocession
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•La charge sinistre a évolué de 226% suite à la survenance d’un certain

0
2009 2010

nombre de sinistres exceptionnels surtout au niveau national;

•Le sinistre le plus important est celui du Mauritania AW’s survenu le 27p p
Juillet 2010 dont la part brute de Tunis Re est de 47,4 MDT et la charge
nette après rétrocession est de 0,500 MDT;

16



Les charges sinistres

•S’agissant des évènements de Grèves Emeutes et Mouvement•S agissant des évènements de Grèves, Emeutes et Mouvement
Populaires, le sinistre le plus important sur l’exercice 2010 est celui de
l’hyper marché GEANT évalué pour la part brute de Tunis Re à 14,3 MDT;

• La part des rétrocessionnaires dans le total de la charge sinistre
acceptation 2010 est estimée à 73,2 MDT;

• En neutralisant le sinistre Mauritania AW’S et les GEMP la charge
sinistre est de 29,8 MDT contre 28,4 MDT en 2009 soit une évolution de
5%, en ligne avec l’évolution de l’activité de la société et une sinistralité
courante.
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Les Provisions Techniques
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Provisions Techniques

Les provisions techniques ont marqué un renforcement de 32% par rapport à
l’exercice 2009 due à la sinistralité exceptionnelles de l’exercice et la croissance du chiffre
d’affaires;

Les provisions techniques à la charge de nos rétrocessionnaires ont évolué
de 45% par rapport à l’exercice écoulé suite à l’augmentation des provisions pour sinistres à
payer et des primes non acquises à la charge des rétrocessionnaires de 65% et 27%p y p q g
respectivement.
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Le Résultat Technique
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0,740 0,813

17%
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0

1

Resultat Net F. A.  Résultat après F.A.

Le résultat technique net de rétrocession s’établit à 4,668 MDT contre 4,026 MDT en 

2009, en progression de 16%.

Après imputation des frais d’administration liés à l’activité technique qui s’élèvent à 

3,855 MDT, le résultat technique net est excédentaire de 0,813 MDT contre 0,740 MDT en 

2009 soit une évolution de 9 8%2009 soit une évolution de 9,8%
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Activité Financière
Les PlacementsLes Placements

15%15%

21%
6%

Monétaire : 38% 35% 100%
Financier :25%
Immobilier : 2%

Le volume des placements financiers, monétaires et des dépôts auprès des 

éd t ’élè t à 153 MDT t 134 MDT 2009 it é l ti d 15%cédantes, s’élèvent à 153 MDT contre 134 MDT en 2009 soit une évolution de 15%.

Les placements financiers ont gagné 6 points en structure pour atteindre 25% à la 

clôture de l’exercice 2010.clôture de l exercice 2010.
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Les Revenues des  Placements
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4 Les revenus des placements
ont atteint 5,4 MDT à la clôture
de l’exercice contre 5,2 MDT
en 2009

5%
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1,3741,31654%

16%
4%

0
Tot Revenus Rev.Financiers Rev.Monetaires Autres Revenus
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Ré lt t D  L’E iRésultat De L’Exercice

L’ensemble des activités de Tunis Ré dégage au titre de 

l’exercice 2010 un résultat bénéficiaire de 4 758 MDTl’exercice 2010 un résultat bénéficiaire de 4,758 MDT 
contre 5,041 MDT en 2009 représentant 10,6% du capital.

Compte tenu des résultats reportés d’un montant de 5 513Compte tenu des résultats reportés d un montant de 5,513

MDT, le bénéfice disponible s’élève à 10,271 MDT.
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LES PRINCIPAUX RATIOS 

DE TUNIS RE POUR 2010
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Ratios  de performance 2009 - 2010p

2009 2010

Taux de rétrocession : 50% 51%

Taux de rétention : 50% 49%

S/P NET : 58% 58%

R/P NET : 14% 14%

R/Capital : 14,4% 10,6%

Ratio combiné : 97% 98%

Taux de FA/CA : 5 4% 5 2%Taux de FA/CA : 5,4% 5,2%

Marge de solvabilité : 88% 95%
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PERSPECTIVES D’AVENIR POUR 2011PERSPECTIVES D’AVENIR POUR 2011
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Sur le marché localSur le marché local
Redressement des tarifs et environnement concurrentiel maîtrisé;

U h t itif d t t i à i d l’Un changement positif du comportement vis-à-vis de l’assurance;

Le développement d’un potentiel assurable au niveau régional;

Sur le marché Etranger
Réduction modérée des objectifs fixés sur la zone MENA;

Prospection sélective de nouveaux marchés asiatiques notamment dans la 

branche Retakaful;

Pour le renouvellement 2012Pour le renouvellement 2012
Marché de réassurance haussier ;
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Augmentation des taux d’ajustement et des primes provisionnelles des traités 

non-proportionnelles;

Diminution des capacités des cédantes: diminution des limites des traités 

proportionnels, suppression des traités très déséquilibrés;

Baisse des conditions économiques des traités proportionnels: diminution des 

i i i d i i i bé éfi i icommissions, suppression des participations bénéficiaire;

Augmentation des taux de primes de la branche Incendie.

Toutes les mesures restrictives, qui seront surement prises par les réassureurs 

présents sur le marché tunisien et régional vont ramener les conditions d’assuranceprésents sur le marché tunisien et régional, vont ramener les conditions d assurance 

à un niveau plus technique. 
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AUGMENTATION DU CAPITAL DE TUNIS REAUGMENTATION DU CAPITAL DE TUNIS RE
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L’Assemblée Générale Extraordinaire de « Tunis Re » réunie le 

06/12/2010 a décidé d’augmenter le capital social de la société de 30 MD 

pour le porter de 45 MD à 75 MD. 

Le conseil d’administration a eu tous les pouvoirs nécessaires pour fixer 

les modalités et les délais de réalisation de l’augmentation de capital.

Dossier et Prospectus finalisés avec BNA Capitaux et transmis au CMF.

Considérant les évènements qu’a connus le pays depuis le mois de 

janvier il est envisagé de reporter la réalisation de cette opération à la fin dejanvier, il est envisagé de reporter la réalisation de cette opération à la fin de 

l’année pour les raisons suivantes :
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• Le business plan pour la période 2010 – 2014 présenté au CMF

nécessite des ajustements, compte tenu de l’impact des dits événements

sur les exercices 2010 et 2011 et la révision des objectifs fixés sur

quelques Pays Arabes.

• La situation actuelle de l’économie tunisienne qui traverse une

période transitoire face aux nouvelles conditions politiques et sociales etpériode transitoire face aux nouvelles conditions politiques et sociales et

une croissance ralentie estimée entre 0% et 1% pour 2011.
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APERCU SUR LES REALISATIONS
AU 31 MARS 2011
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Une évolution du chiffre d’affaires de 11% par rapport à la même périodeUne évolution du chiffre d affaires de 11% par rapport à la même période 

de l’année dernière. Cette évolution du chiffre d’affaires est repérée pour la 

quasi-totalité des branches.q

L’activité « Retakaful » a généré au cours du premier trimestre de l’année g p

2011, un chiffre d’affaires de 267 mDT

Le taux de rétention du chiffre d’affaires est de 53%

Une aggravation exceptionnelle de la charge sinistre acceptation qui 

atteint 32 M DT. Cette aggravation résulte des sinistres relatifs aux  grèves, 

émeutes et mouvements populaires qui ont survenus lors du premier trimestre 

de l’année en cours. Elle est cernée essentiellement au niveau des la branche 

Incendie.
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la part des rétrocessionnaires dans la charge sinistre est de 86%

Les produits financiers ont atteint 0,775 MDT durant le premier trimestre 

de l’année 2011. Il est à préciser que les produits financiers englobent les 

intérêts courus et non échus et ne tiennent pas comptes des intérêts sur 

dépôts auprès des cédantes.  
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MERCI POUR VOTRE ATTENTIONMERCI POUR VOTRE ATTENTION
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